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UY BAN NHAN DAN| 'CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHUQNG LONG NGUYEN \ Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
TRUONG THCS AN DIEN \‘
$6/AWKH-THCSAD “ Long Nguyén, ng&ng thang 8 ndm 2025
|
£ ‘ £
KE HOACH CHIEN LUQC

PHAT TRIEN TRUONG THCS AN PIEN GIAI POAN 2025-2030
VA TAM NHIN DEN NAM 2030
|

Truong Trung hoc co so (T HCS) An Dién duoc thanh lap theo Quyét
dinh s6 479/QD-UBND ngay 22 thdng 3 nam 2019 cua Uy ban nhan dén thi xa
Bén Cat (nay la thanh phé Bén Cat). Téng dién tich cua truong la 10.819 (i o
Truong di vao hoat dong tir nam hpc 2019-2020 va dat kiém dinh chét luong
gido duc cap do 2, cong nhan chuan Quoc gia mic d§ 1 giai doan 2019-2024.

Chién lugc phat trién Tru’(mg THCS An DPién giai doan 2025-2030 va
tdm nhin dén nam 2030 nham dinh hudéng dap Gng yéu cau d6i méi kinh té - xa
hoi cua dia phuong, d6i méi theo ‘Fac chinh sach vé gido duc theo tinh than
Chuong trinh Gido duc pho thong 2018, phat trién toan dién con nguoi Viét
Nam, phat huy tdi da tiém nang, kha ning sing tao cua mdi ¢4 nhan, lam nén
tang cho muc tiéu: dan giau, nudc manh, dan chu, cong bang, vin minh, dat

nudc phon vinh va hanh phuc. |
I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Nghi quyét 5O 29-NQ/TW néay 04/11/2013 cta Ban Chép hanh Trung
uwong Pang khoa XI vé "Po6i moi camban toan dién gido duc va dao tao".

- Piéu 18 truong trung hoc balp hanh kém theo Théng tu s6 32/2020/TT-
BGDDT ngay 15/9/2020. |

- Théong tu sb 18/2018/TT- BdDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bo
truong Bo Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong
gido duc va cong nhan dat chudn quédc gia d6i véi truong trung hoc co so,
truong trung hoc pho thong va truong pho thong c6 nhiéu cap hoc, c6 hiéu luc
ké tir ngay 10 thang 10 nim 2018, du<tyc stra doi, bo sung boi:

- Thong tu s 22/2024/TT- BGDDT ngay 10 thang 12 ndm 2024 cua B
truong Bo Gido duc va Dao tao sta doi, bo sung mot sé diéu cua Quy dinh ban
hanh kém theo Thong tu s0 17/201?/TT BGDDT, Thong tu so6 18/2018/TT-
BGDDT va Thong tu so6 19/2018/TT:BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua
Bo truong Bo Giao duc va Dao tao, \‘cc') hiéu luc ké tir ngay 25 thang 01 nam
2025.

\

II. BOI CANH PHAT TRIEN“

1. M6i truong bén trong: |

1.1. Piém manh: |
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a) Vé doi ngli can bo, gido vién, nhan vién:

Trinh dg dao tao
Nhan su S6 lwong | Nir ] Trén
DPat chuan 2
chuan
Hiéu trudng 01 01
Pho Hiéu truong 01 01 01
Chinh Gido vién 44 43 1
quyén | 'Nhan vién 01 01 01
Hop dong 111 07 06 07
Tong 54 37 53 1
Bién ché 47 31
Hop dong truong
Thinh giang
Toan 5 2 5
Ngit van 9 7 8
Khoa hoc tu 10 9 9 1
nhién
Thanh
phz"in nhan | Lich su-Dia ly 4 3 4
suw
) Tin hoc 2 i 2
GDCD 1 1 1
GDTC 4 0 4
Cong nghé .
Tiéng Anh 5 4 5
Nghé thudt (MT — 2 5 2
AN)
S S E— -

- Tong s& can bd, gido vién, nhan vién (CB-GV-NV) theo bién ché giao:




54, gdm: 02 CBQL, 45 GV, nhan vién; hop dong theo Nghi dinh 111/2022/ND-

CP: 06 va ngén han 01.

- C6 01 gido vién co trinh d6 chuyén mon trén chuan (2,2%).

- D4i ngii ¢6 tinh than trach 1Phiém, yéu nghé, gan bo, chuyén moén ving,

nhiéu nguoi ¢6 kinh nghiém nhiéu trong cong tac.

- Can bd quan ly c6 dao duc, nang luc, kinh nghiém, 1ap ké hoach sat thuc

tién
: |
b) Vé chét luong hoc sinh: s6 Piéu qua 5 nam hoc
S6 liéu Nim hoc | Niam hoc | Nim hoc | Niam hoc | Niim hoc
. 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
cuoi nam
o {
Ty 1¢ hoc 221/1063 | 280/1234 | 368/1432 | 362/1516
sinh xép loai | 157/1078 | gy
- 20,79 2.9 25,7 8870
14,56 |
|
Ty 1€ hoc 406/1063 | 496/1234 | 321/1234 | 36/1516
sinh xép loai | 375/1078 | 3536
Khé 38,19 40,19 36,38 ’
34,79 |
\
Ty 1& hoe 462/1078 404/10#33 419/1234 | 536/1432 | 610/1516
sinh xé&p loai |
B 42,86 38,01 34,00 37,43 40,24
_ |
Ty 1€ hoc 84/1078 32/106P 39/1234 | 7/1432 8/1516
sinh xép loai |
yéu, kém 7,79 3,0 | 3,2 0,48 0,53
l
Ty 1€ hoc
sinh xép loai |
hanh kiém tdt |
81,17 89,37 90,19 95,95 94,92
Ty 1€ hoc |
sinh xép loai |
hanh kiém
kha 16,88 9,3 3,91 4,95

o 82 NN

/A4



Ty 1€ hoc
sinh xép loai
hanh kiém
trung binh 0,1 0,5

0,2

0,1

0,1

Ty 1€ hoc sinh
t6t nghiép

THCS 95,8 98,9
(THPT)

159/166 189/191

223/225
99,2

314/314 238/238

100,0 100,0

Qua sb liéu trén cho thdy ty 1& hoc sinh gidi, kha tang din; ty 18 hoc sinh
yéu, kém giam; hanh kiém tot taing qua timg nam; ty 1& tot nghiép THCS dat

tang dan dén 100%.

¢) Vé co s& vat chat: Tdng s6 phong: 52; gom phong hoc, phong bd mon,
phong hanh chinh, thu vién, nha da nang, phong truyén thong... Co ban dap ung

yéu cau day va hoc. Co cau khoi cong trinh nha truong:

Nam hoc 2024

TT S6 ligu 2025
| Phong hoc, phong hoc bo mon va khoi phuc vu hoc 25728;5
tap
1 Phong hoc 25
a | Phong kién co 25
b | Phong ban kién co
¢ | Phong tam
2 Phong hoc b mon 8
a | Phong kién co 8
b | Phong ban kién cb
¢ | Phong tam
3 Khéi phong phuc vu hoc tép 5
5

a | Phong kién co




b | Phong ban kién co |

¢ | Phong tam |

|
11 Khoi phong hanh chinh — qL‘Fén tri 12
|

1 Phong kién c6 i 12

2 Phong ban kién co |

3 Phong tam |

111 Thu vién | 1
vV Céc cdng trinh, khoi phong #hac nang khac (néu co) 10

1 Nha da nang | 1

2 Phong Truyén thong | 1

3| Phong hoat dong Doi, Doan | 1

4| Phong dd dung chuan bj giar}g day 8
Cong | 52

|

1.2. Diém han ché:
- Nang luc gido vién chua ddng déu, thiéu nhan t6 ndi bat; gido vién tré
con thiéu kinh nghiém. |
- Con 02 gido vién chua dat chu@m vé trinh do dao tao (4,4%).
- Co céu gido vién chua hop ly; mot s6 con han ché vé cong nghé thong
tin, st dung phan mém.
- Ty 1é gido vién day gioi, chu nLiem gidi cAp thanh phd con théap.
- Hoc sinh chua ddng déu; thén}-‘ tich hoc sinh gidi chua 6n dinh; két qua
thi vao 16p 10 chua vimng chac. |
- Trang thiét bi day hoc con thiép.
2. M6i truong bén ngoai:
2.1. Piém manh: |
- Chinh séach ctia Dang va Nha nudc uu tién gido duc.
- Puoc quan tdm boi chinh quyén, doan thé, cha me hoc sinh.
- Co hdi bdi dudng chuyén mf)nT cong nghé thong tin, phuong phap giang
day doi mai. |
|
|
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- Vin héa nha truong dugc quan tdm xdy dung.

- X4 hoi ddng thuan véi dinh hudng gido duc "Dén chu - Ky cuong - Tinh
thuong - Trach nhiém".

2.2. Diém han ché:

- Chua gidi quyét triét dé tinh trang thira - thiéu gido vién cuc b.

- Tuyén dung chua chu trong nhiéu dén k¥ ning nghiép vu.

- Chinh sach luong chua phu hop, chua tao dong luc.

- Van hoéa giang day, hoc tap tich cuc chua bén viing.

- M6t bd phén hoc sinh bi anh huong boi mang xa hoi, game online.

- M6t s6 phu huynh thiéu quan tdm hogc khoan tréng viéc hoc cho nha
truong.

IIL. PINH HUGNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN

1. S& ménh:

Tao dung moi truong hoc tap than thién, tich cuc, chat lugng cao dé moi
hoc sinh déu c6 co hdi phat trién hét tai nang cua minh.

2. Gi4 trj ct 18i:

Truong THCS An Dién xéc dinh céc gié tri cot 16i:

- Poan két

- Hop tac

- Trach nhiém

- Sang tao

- Khat vong vuon 1én

3. TAm nhin:

Tro thanh mot trong nhimg truong THCS ¢o chét luong gido duc t‘ét cua
thanh phd, noi gido vién va hoc sinh luon khat vong vuon 1én, gép phan xay
dung qué huong giau dep.

V. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

- Thyc hién Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cia Chinh phu ban
hanh Chuong trinh hanh doéng cua Chinh phu; Can cu Quyét dinh sb
2653/QDBGDDT ngay 25/7/2014 cua B Gido duc va Dao tao ban hanh Ké
hoach hanh ddng cua nganh Gido duc trién khai Chuong trinh hanh dong cua
Chinh phu thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Héi nghi 1an
thir tam Ban Chép hanh Trung uong khéa XI vé doi méi can ban, toan dign gido
duc va dao tao dap Ung yéu cAu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia va hoi nhap qubc té.
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- X4y dung co so vat chét nha truong theo quy chuén, dap tmg nhu cau
sinh hoat va hoc tap cua hoc sinh d¢ thyuc hién day hoc 2 bubi trén ngay. Tiép
tuc tham muu cho chinh quyén dia phuong dau tu xdy dung giai doan tiép theo
dam bao du s6 phong hoc thyc hién day hoc 2 buoi trén ngay.

- Tiép tuc tap trung ddi méi phuong phap giang day va hoc tap; d6i mai
phuong thire danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; chu trong cong tac dao tao
va boi dudng hoc sinh gioi; khuyén khich hoc sinh nghién ctru khoa hoc, van
dung 1y thuyét vao thuce té; cha trong cong tac gido duc chinh tri tu tudng, gido

duc dao duc, k¥ nang séng cho hoc sinh.

- Tiép tuc phat trién, nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu, ly luén
chinh tri cho d6i ngil can bd quan ly. gido vién va nhan vién; chu trong doi mai
tu duy nghién ctru, giang day theo Lucng hién dai. Py manh chuyén déi 56
trong day va hoc, tmg dung tri tué nhén tao Al vao cong tac giang day va hoc
tap. |

- Thuc hién theo 10 trinh céc chuong trinh, de 4n cua thanh phé: Ké hoach
5O 1273/KH-SGDDT ngay 04 thang i nim 2021 trién khai chuong trinh chuyén
d6i s6 ctia nganh Gido duc va Dao tao thanh phd, Quyet dinh 522/Qb-TTg ngay
14 thang 05 nam 2018 cua Thu tuorn{D chinh phu vé phé duyét dé an “Giao duc
hudng nghi¢p va dinh huéng phéan luong hoc sinh trong gido duc phd thong giai
doan 2018 — 2025”, Quyét dinh 762/QD-UBND ngay 08 thang 03 nam 2021 cta
Uy ban nhan déan thanh phé phé duyét dé an “Nang cao néng lyec, kién thirc, ky
nang ung dung Tin hoc cho hoc sinh pho théng Thanh phé theo dinh hudng
chuan quéc té giai doan 2021-2030. |

2. Muc tiéu tong quat: |

- Xay dyng truong THCS An Dién tré thanh co s& gido duc c6 chét luong
cao, dat chuan qudc gia muc do 2 giai ‘doan 2025-2030.

- Tao nén tang phat trlen toan dién cho hoc sinh, gitp cac em ¢6 ning lye,
pham chat, k¥ ning can thiét dé tiép can nén gido duc tién tién va hoi nhap quoc

te. |
3. Muc tiéu cu thé:
- Giai doan tir nam 2025 dén nam 2028:

Ra so4t danh gia lai chién luot phat trién nha truong giai doan 2020-
2025, nhiing mat lam dugc nhimg mét chua lam dugc vé cong tac chuyén mon,
cong tac xdy dung co so vt chat nha truong, cong tac xdy dung va phat trién
doi ngl. Tap trung vao cong tac boi du’omg chuong trinh gido duc pho thong
hién hanh cho can b, gido vién; day manh viéc hoc tap nang chuén cho toan b
glao vién chua dat theo luat giao duc 2019, ddy manh cong tac gido vién day
gioi cac cép, trién khai thyuc hién viéc thanh todn phi va cac khoan khong dung
tién mit, thuc hién chuyén dbi so cua‘Nganh Gido duc va Pao tao thanh pho
ddy manh tng dung Al trong quan li va giang day. Tu stra va b sung cac thiét

5}
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bi nghe nhin cho 25 phong hoc hién c6. Tham muu cho chinh quyén dia phuong
xdy dung trudng 16p dé thuc hién day hoc 2 buoi trén ngay.

Tiép tuc diy manh viéc hoc tap nang chuan cho toan by gido vién chua
dat chuén; ti€p tuc tham muu bo sung co so vt chit cac phong hoc b mon; to
chirc céc khoi lop hoc theo md hinh 2 budi/ngay theo chi dao cua nganh Gido
duc; hoan tat thuc hién chu truong thanh toan phi va cac khoan thu khong dung
tién mat, thuc hiér} hé thong tuong tég: chuyén doi so ciia Nganh Gido duc yé
bao tao thanh phd. Thuc hién lién két giang day chuong trinh tin hoc chuan
qudc té va tieng Anh véi nguoi nudce ngoat.

- Giai doan tur nam 2028 dén nam 2030:

Hoan tAt co sur vat ghét dé dam bao thuc hién day hoc 2 budi trén ngay
cua toan cap hoc. Hoan tat viéc thyc hién 19 trinh nang chuan cua gido vién.
Pay manh chuyén dbi s6 nang cao chat lugng gido duc theo huong tién tién va
hoi nhip qudc té. Nam 2029 phai hoan thanh tu danh gia dé dang ky danh gia
ngoai va kiém dinh chat lugng giao duc.

- T nam 2030 dén nam 2035:

~ Tu nam hoc 2028 - 2029 va nhitng némqtiép theo: Truong dat kiérp dinh
chat luong gido duc cap do 3,‘truc‘mg dat chuan quoc gia murc d6 2. Phan dau
xdy dung truong THCS An Dién tro thanh ngéi truong tién tién, hoi nhap quoc
te.

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Néng cao chét luong doi ngi:

- Td chirc bdi dudng thuong xuyén, nang cao trinh do chuyén mon,
nghiép vu, ky nang su pham va cong nghé thong tin cho ddi ngli can bg, giao
vién, nhéan vién.

- Thuc hién danh gid, phan loai, quy hoach, luan chuyén va st dung hiéu
qua doi ngu.

= Khuyén khich va tao diéu kién cho gido vién du thi gido vién gioi, sang
kién kinh nghiém, hoc tap néng cao trinh do.

2. Dbi méi hoat dong gido duc:

- Trién khai higu qua Chuong trinh GDPT hién hanh, day manh day hoc
phén héa, day hoc phat trién pham chat va nang luc hoc sinh.

- Tang cuong hoat dong trai nghiém, huéng nghiép, gido duc ky nang
song, gido duc gia tri song.

Q - Té chirc sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc, phat huy vai tro
t0 chuyén mon.

3. Tang cudng co sO vat chét va thiét bi day hoc:

- Tham muu dau tu ning cap co so vat chét, bo sung phong hoc, phong bd



mdn, thiét bi day hoc hién dai.

- Huy dong xa hoi héa trong dau tu trang thiét bi phuc vu d6i mai phuong

phép day hoc, kiém tra danh gia.
4. Ung dung cong nghé thong tin va chuyén dbi so:

- Tang cuong ung dung cong nghé thong tin trong quan ly, day hoc va

kiém tra danh gia.

- Str dung phan mém quan ly truong hoc, hoc ba s6, sé diém dién t, day
hoc truc tuyén két hop truc tiép trong boi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh
chua dat.

- Tap huan, bdi dudng k¥ ning 6 cho gido vién, hoc sinh.

5. Xay dung van hoa nha truong:

- X4y dung moi truong lam viéc|dan chu, than thién, doan két, tich cuc.

- Thyc hién hiéu qua céc quy tag g xur, xay dung trudng hoc hanh phic.

- Phat huy vai tro cua cac td chirc doan thé, hdi cha me hoc sinh trong
phat trién van hoa hoc duong.

6. Ting cuong cong tac quan ly

- Nang cao hiéu qua cong tac lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sat trong
nha truong.

. " P6i méi cong tac ddnh gia gido vién, hoc sinh theo hudng phat trién

pham chat, nang luc.

- Tang cuong ky cuong, nén nép, xay dung moi truong gido duc an toan,
lanh manh.

7. Hop tac va huy dong ngudn lye:

- Mé rong quan hé hop tac vdi dac co so gido duc, doanh nghiép, td chirc
x4a hoi.

- Huy dong cac ngudn luc tir phu huynh, doanh nghiép, chinh quyén dia
phuong dé ho trg céc hoat dong gido duc.

VI. TO CHUC THUC HIEN

1. Hiéu trudng nha truong:

- Chi dao x4y dung va ban hanh ké hoach chién lugc;

_ T4 chirc trién khai thuc hién, kiém tra, gidm sat va danh gia viéc thuc
hién ké hoach;

- Phan céng trach nhiém cu thé cho timg bo phén, ca nhan dé thuc hién
muc tiéu ke hoach;

- Pinh ky so két, tdng két, didu chinh ké hoach cho phu hop tinh hinh thyc
té.
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2. Phoé Hiéu truong;:

- Gitp Hiéu truéng trién khai cac hoat dong chuyén mén, cong tac thi
dua, kiém tra ndi bd va bao cdo két qua thue hién;

- Truc tiép phu trach viéc kidm tra tién d6 va chat luong thuc hién ké
hoach ctia cac to chuyén mon.

3. T6 chuyén mon, t6 van phong:

- Trién khai thuc hién cac nhiém vu dugc phan cong trong ké hoach;

- Xay dung ké hoach chuyén moén cu thé hang nim, gin voi myc tiéu

chién luoc;

- Banh gia két qua thuc hién dinh ky theo chi dao cua Ban Giam hiéu.

4. Gio vién, nhan vién:

- Tich cuc tham gia cac hoat dong boi dudng chuyén mon, ndng cao nang
luc ¢4 nhan;

- Chu dong d6i méi phuong phap day hoc, img dung cong nghé thong tin,
xay dung van hoa hoc duong;

- Gop ph?m thuc hién hiéu qua muc tiéu, giai phap cua ké hoach chién
luoc.

5. Hoc sinh:

~ -Chu dong, tich cuc trong hoc tap va rén luyén theo dinh hudng phat trién

pham chat, ndng luc;

_ Tham gia xay dung méi trudng hoc tap tich cyc, than thién, an toan.

6. Cha me hoc sinh va cac luc luong xa hoi:

- H3 trg nha truong trong viéc gido duc, quan ly hoc sinh;

- Phéi hop thuc hién céac hoat dong gido duc, huy dong nguén luc xd hoi
hoa.

VIL THEO DOI VA PANH GIA THUC HIEN KE HOACH CHIEN
LUGC

1. Co ché theo ddi:

- Hi¢u truong chi dao td chirc hop dinh ky hang ndm dé danh gia viéc thuc
hién ké hoach chién lugc.

- Cac to chuyén mén, bd phén lién quan bao cao tién do thuc hién cac
muc tiéu va giai phap dugc phan cong.

2. Banh gia:

- Viéc danh gia dugc thuc hién hang ndm va téng két vao cudi giai doan
2025-2030.

- Cac tiéu chi dénh gia gom: Muc d§ hoan thanh cac muyc tiéu dé ra, hidu
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qua cac giai phap, muc do hai long cua hoc sinh, phu huynh va cong dong.

3. Diéu chinh:

Can ctr vao két qua danh gia, Hiéu truong s€ chi dao diéu chinh kip thoi
noi dung ké hoach chién lugc dé phu hop véi tinh hinh thyuc tién.

VIIL. KET LUAN

Ké hoach chién lugc phat trié: Truong THCS An Pién giai doan 2025—
2030 1a co s& dinh hudng cho toan thé é can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh
nd luc phan d4u, phét huy stc manh tap thé, thyc hién thanh céng muc tiéu nang
cao chat luong gido duc toan dién, da chuén qudc gia murc do 2.

Su thanh céng cua ké hoach nabl phu thudc vao tinh than trach nhiém, tinh
chu dong, sang tao ciia doi ngii su pham nha truong; su phdi hop chat ché cua
cha me hoc sinh va su ung ho tich clrc cua céc cap chinh quyén, cac luc luong
xa hoi. Qua do, Truong THCS An D én sé timg budc phat tr1en vimng chéc, gop
phan xay dung nén gido duc dia phuong ngay cang phat trién, bén vimg va hoi
nhap.

Noi nhan:

- UBND phuong An Dién;
- Phong VHXH;

- Can bd, GV, NV va HS;
- Luu: VT.
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